L'ECO DI BERGAMO
MARTEDI 19 APRILE 2011

«L unica strategia

contro la crisi

e vendere molto

in Paest lontant»

La culla di una nuova generazione di bergamaschi
aperti alla realta internazionale, la piattaforma

del nostro successo e del tenore di vita dei nostri
figli (che ormai¢a I‘lSCth) e 'universita

DI CARLO DIGNOLA

ono anni ormai che si

parladi crisi. Tutti osser-

vano gli indici di Borsa

andare su e gill, speran-
do che finisca. Maforse bisogne-
rebbe anche fare qualcosa per
sparigliare il gioco, provare a re-
distribuire le carte invece di
aspettare, un po’ fideisticamen-
te, che il trend si inverta. Co-
struirsela questa ripresa, come
una chance interna ai nostri as-
setti economici e non attenderla
come una benedizione ciclica.
Metterci in posizione favorevole
sotto ventiche hanno mutato di-
rezione. Quali cambiamenti do-
vrebbero mettere in preventivo
le imprese bergamasche? E che
mondo troveranno i giovani che
escono dalle scuole? Lo abbiamo
chiesto a Giambattista Cagninel-
1i, fino al 2009 direttore interna-
zionale di una grande banca glo-
bale come American Express,
per la quale ha lavorato pit di
trent’anni a New York; oggi con-
sulente diistituti di credito e im-
prese che si avvalgono della sua
esperienza in campo finanziario
e commerciale. Il primo punto
da capire - dice Cagninelli - & che
«questa non & una crisi ciclica,
come quelle che abbiamo attra-
versato negh ultimi decenni: &
una crisi strutturale, E il riflesso
della globalizzazione».

E vero che stiamo uscendo dal tun-.

nelono?
«Civorranno da10 al5 anni per
farlo. Se ci riusciremon.

La situazione potrebbe peggiorare
ancora?

«La crisi si aggrava con l'accumu-
lazione di un debito che sianegli
Stati Uniti che in Europa harag-
giunto un livello critico. E ora di
rimborsarlo».

E questo il problema piu serio?

«S1. Finché le nostre economie
sono state in crescita il debito in
qualche maniera venivaammor-
tizzato. Per pagarlo bisogna che
il Pil di un Paese aumenti alme-
no del 4% I'anno. Gli Stati Uniti
oggi sono al massimo frail 2 eil
3%, Europa - Germania a parte
—crescetral’lel’],5%: benaldi
sotto del necessario».

==
1l primo problema

che abbiamo e che
i debiti vanno pagati

6.8, CAGNINELLI
CONSULENTE

Grecia, Irlanda, Portogallo.... Abbia-
mo gia visto grosse crisi sistemiche.
«E non si fermeranno a questi
Paesi. I debiti vanno pagati, mi
pare che tutti ora se ne siano ac-
corti. E vitale iniziare a ridurre
le spese. Tutti i governi stanno
cercando di farlo», :

Quando ci sono dei debiti da pagare
si inizia a spendere meno, gli acqui-
sti diminuiscono; di conseguenzala
produzione industriale cala e I'eco-
nomiavasempre peggio: @uncirco-
lo vizioso. Come ne usciamo?

«Tagliare le spese non basta. Bi-
sogna assolutamente inserire nel
circuito piti denaro, e l'unica stra-
da oggi e aumentare il Pil con le
esportazioni: dobbiamo vendere

* pili prodotti, servizi, know how

ai Paesi che stanno crescendo.
Internazionalizzarsi: & questa la
vera sfida».

Sotto questo profilo, il momento é
favorevole: 'aumento delladoman-
da nelle economie emergenti per
noi & un'opportunita, no?

«Brasile, India, Cina, Russiae
tanti altri paesi stanno crescen-
do molto pit di noj, frail 6 e il
10%: questi mercati ci possono
rilanciare. Espanderm all’estero
per le nostre imprese ¢ diventa-
to necessario. In un contesto glo-
bale essere bravi non é piti suffi-
ciente. Le aziende italiane, e fra
di esse tante bergamasche, sono
fra le migliori del mondo nel
creare prodotti. Il made in Italy
¢ ancoraun grande plus, sinoni-
mo di qualita e di gusto, ma dob-
biamo fare di pitt. Ed & venuto il
momento, all’interno di un’im-
presa, di promuovere di piti chi il
prodotto va in giro per il mondo
avenderlo. Bisogna rivalutare il

ruolo di chi lascia il comfort del
proprio ambiente e si da da fare
per entrare inun mercato lonta-
no, intrecciare rapporti e mante-
nerli: @ un‘arte che richiede istru-
zione, sottigliezza, cultura. Qui
puo fare molto I'Universita di
Bergamo. L'Universita & 'incu-
batrice di una nuova generazio-
ne dibergamaschi che dovranno
essere capaci non solo di creare
e inventare prodotti o servizi ma
anche di venderli all’'estero; im-
parare a comportarsi in societa
diverse, inserirsi nelle loro “ca-
ste”, anche per meglio valutare le
situazioni geopolitiche, econo-
mico-finanziarie e i rischi di cre-
dito sia del paese sia dell’even-
tuale compratore. Una volta i
mercanti usavano listinto per in-
tuire il carattere e I'affidabilita
delle persone. Oggi sono neces-
sarie anche delle competenze
tecniche, bisogna capire se I'uo-
mo che hai davanti ha il denaro
per pagarti, se & onesto o meno
ma anche leggere, documentar-
si. Mi creda: vendere all'estero e
un’arte. Venezianel’500 non era
un grande polo manifatturiero
mauna piccola repubblicadi ec-
cezionali mercanti, conosciuti e
rispettati in tutto il mondo. Dob-
biamo rivalutare e reinventare il
rappresentante, che saral'amba-
sciatore dei prodotti e dello stes-
so territorio di Bergamo».

Alcune aziende si sono giamossein
questa direzione.

«Certamente, e lo stanno facen-
do con successo, ma qui non par-
liamo di chi & all’avanguardia.
Non abbiamo nessuna alternati-
va: se in Italia continuiamo sem-
plicemente a creare le stesse
aziende che fanno le stesse cose,
prima o poi arrivera qualcuno
che le produrra a minor prezzo.
Bisogna inventare qualcosa di
nuovo, pronti eventualmente an-
che afarlo produrre in altri pae-
si. E muoversi in fretta, perché -
attenzione - quello che stiamo di-
cendo non & il futuro: siamo, an-
zi, giain ritardo. Io vedo Puniver-
sita come il centro, la culla, la
piattaforma del nostro successo
internazionale. Liinostri giova-
ni imparano non solo a conosce-
relelingue ma ad aprirsi al mon-
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Nelle aziende
bisogna rivalutare
il rappresentante,
che sfida i mercati

do. I bergamaschi dovrebbero
sostenere anche materialmente
I’'Universita, avere per essa la
stessa stima, la stessa passione
che hanno nei confronti - oserei
dire - dell’Atalanta. Le migliori
universita americane hanno al
loro interno i team sportivi, pro-
prio per tenere viva e unita que-
sta identita del luogo, questorgo-
glion.

Fisico e intellettuale.

«Sara l'universita a decidere lo
stato dell'occupazione e il teno-
re di vita di questa provincia. Il
mondo & cosi competitivo che
senza un’istruzione di alto livel-
lo finiremmo presto per lavora-

Bergamo in questi ultimi tempi».

Cosa consiglierebbe a un ragazzo,
per nonritrovarsi ad avere unteno-
re di vita molto inferiore a quello di
suo padre?

«Di essere serio nelle sue scelte,
ma anche di fare quello che si
sente: se il tuo lavoro ti piace la
tuamente e sempre in fermento
per sviluppare nuove idee. Non
conta tanto lo sprint, questa & co-
me unamaratona che dura tutta
lavita: ogni minuto ¢’& uno sfor-
zo da fare per tenersi in allena-
mento. Ma bisogna avere anche
una gran voglia di fare».

1l mondo cosi interconnesso offre
anche nuove chance ai giovani.

«Laglobalizzazione non e un ne-
mico: prospetta delle enormi, il-
limitate possibilita. Bisogna sa-
per immaginare il futuro, abi-
tuarsi ai nuovi scenari: studiare
il cambiamento del clima, le nuo-
ve energie, I'agricoltura, la tecno-
logia dell’informazione; lo svi-
luppo urbano, la mobilita delle
popolazioni, lascienza dello spa-
zio, la medicina futura, le nano-
tecnologje lamobilita, i network,
irischi per 'ambiente. E soprat-
tutto bisogna essere flessibili: un

Ci saranno dei sacrifici da fare,
«Sarannoannidifrugalita, distu-
di e applicazione. Bisogna inco-
minciare dinuovoarisparmiare,
eabituarciainvestireinostrisol-
di attentamente: anche quella &
un’arte, poco diffusa in Italia. I
cinquant’annidiboom,dicresci-
ta che hanno vissuto le ultime
due generazioni sono passati. Il
mondo non finisce qui, perbnon
& pit1 possibile pensare conle ca-
tegoriecheabbiamoutilizzatofi-
nora: la carriera, il “posto” che
dura unavita, la pensione... Sara
latuaprofessione, I'abilith con cui
lasaicostruireadartiunsensodi
sicurezzamolto pittdellasocieta
per cui lavori. Perché le aziende
s'ingrandiscono oppurevengono
assorbite, a volte falliscono, e in
questi passaggi potresti anche
perdere il “posto” o essere chia-
mato afare qualcosa di differen-
te.Quello chenon perdi élasicu-
rezza che haiin cio che conoscie
che sai fare. Tutti saranno pitl
“professionisti”: oggi al servizio
dlunazmnda, domanidiun’altra,
ma in un certo senso sempre la-
vorando per se stessi, costruen-
do giorno dopo giorno esperien-
ze e qualificazioni».m
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